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Lehre der Zukunft?
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https://www.youtube.com/watch?v=Tke39RlXKwY

Erste Vorlesung an der HSG mit Roboter «Lexi»
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Digitalisierung?
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Wahlster, DKFI, 2018
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Leitmotiv: Augmentation statt Substitution

Substitution
Mensch wird durch 
intelligente Maschinen 
ersetzt

«Nullsummenspiel»

Augmentation
Erweiterung der Möglichkeiten 
«Positivsummenspiel»

Gelungene Partnerschaft von 
Mensch und Maschine entwickeln, 
die auf Synergie durch 
komplementäre Kompetenzen 
beim Menschen abzielt
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«Augmentation»: Mensch-
Maschine Komplementarität
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«Coding und Robotics
Wird in 10 Jahren
das Word, Powerpoint
und Excel von heute»

«Computational Thinking»

Informatische Denke
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Flexibilisierung?

Bericht unter www.sbfi.admin.ch/bb2030
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Nachfolgeprojekt
https://flexi-navi.org/
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Defizitorientierung

Produktorientierung

Aus- und Weiterbildung

Potenzialorientierung

Prozessorientierung

Lebensphasengerechte
Kompetenzentwicklung

Fremdsteuerung Selbststeuerung

Geschlossene Systeme 
und Plattformen

Offene Systeme in einem 
digitalen Ökosystem

Normative Orientierung:
Paradigmenwechsel in der Organisationslogik
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Lernende

Lehrbetriebe

üKs

Berufsfach-
schulen

Netzwerk-
Partner

Flexible Formen der 
Kompetenzentwicklung

Flexible Beruflichkeit
Ausschöpfung Kompetenzpotenzial

Rahmenbedingungen zur
Erhöhung der Flexibilität

Flexibilisierung: Umsetzung

1

2

3
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Was macht «Blended Learning» effektiv?

Input
Learning 
Design

Learning 
Process

Output / 
Outcome

Prior Knowledge,
skills, attitudes

ICT Self-Regulation

Self-directed
Learning strategies

Learning 
Environment

Blended Learning 
Design

Design of
Learning Activities

Learning Content

Motivation Design

Structure
Impact

Process
Impact

(Online) Interaction:
- Instructor – Students
- Students – Students
- Students – Content

Scaffolding/ Feedback/
Assessment Practices

Presentation in
(smart) Classrooms

Results: Impact

Behavior change

Learning Outcome:
- Knowledge gained
- Skills acquired
- Attitude changed

Reaction: 
Satisfaction

Digitale Identität

3D-avatar-basierte 
Lernumgebungen

AR-/VR-Mixed 
Reality

Students-
Robotics

AI-Assistants

Adaptive Lern- und 
Testsysteme 

Smart Classrooms

MOOCs mit
Learning Analytics  

Komplementäre 
Kompetenzen

Learning 
Analytics

Educational
Data Mining
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«Blended Learning» effektiv?
Adaptive Lern- und Testsysteme



Institut für Wirtschaftspädagogik

https://i-mooc.ch/

MOOC zur Förderung von
Informationskompetenzen

Für Lehrpersonen Sek II als flexibles Bildungsangebot
10 Lernstunden, flexibel integrierbar in Unterricht
Ca. 1.000 Schüler/ Schülerinnen derzeit beteiligt
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Beispiel Digital Israel: 
Aufbau eines Ökosystems
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Good Practice: Drexel School of Nursing
(Video-basiertes Lernen)

29.11.2019 13

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

1) Herausforderung
2) Lösung
3) Peer-Review / Feedback
4) Expertenlösung
5) Top Lösungen & 

Rangliste

«Blended Learning» effektiv?
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Beispiel: Deegreed.com: Online Zertifizierung

© scil 14

https://degreed.com/certification/purchase#/user-info/sc-credit-
immediate/5892a363-4afa-47bb-8331-cff5d8daa1b9

1. Provide 3 pieces of evidence that demonstrate your skill in the 
most current & comprehensive way

2. Provide 3 endorsers that have firsthand knowledge of your skill
3. Participate in peer reviews

- You rank 10 others in blind 1:1 comparison
adaptive comparative judgement - Ratingverfahren)

- Your submission is ranked by others
4. Review, endorsement verification, scoring, ranking by an expert 

panel
5. Award of skill level & certificate

8 skill levels from beginner to leading expert

Neue Formen des Assessments?
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Simulation der Praxis

Augmented Reality (AR) Virtual Reality (VR)

https://www.youtube.com/watch?v=WhqjTsuzl74

«Unermüdliche Trainingspartner»
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3D-avatarbasierte Arbeits- und Lernumgebung

TriCat Space
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«Blended Learning» - Bedeutung 
von sensorischen Daten?
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Beispiel ClassInsight System
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Digitalisierung 2. Welle
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Kompetenz-
feld…

Kompetenz-
feld…

Kompetenz-
feld…

Kompetenz-
feld…

Kompetenz-
feld…

Kompetenz-
feld…

1 2 3 4 5 …

KI-basierte 
Chatbots

KI-basierte 
Feedback tools

Adaptive Lern-/
Testsysteme

Learning Analytics

Algorithmen
-basiertes
Kuratieren

KI-basierte Systeme - Beispiele

Educational Data Mining: Lernen mit 
Datenmengen (Machine Learning)

W
irk
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A
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Strukturierte und unstrukturierte Daten
Sensorische Daten (smart classrooms)

…
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Learning Experience Plattformen für
personalisiertes, intelligenzbasiertes Lernen

29.11.2019 © scil 19

Bildquelle: www.edcast.com
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Kompetenzen Bildungspersonal 
im digitalen Wandel? 
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Einstellungen

v

Professions-
wissen
wissen

Instrumentelle 
Fertigkeiten

Anforderungs-
situation

v

Beratungs- und
Organisationswissen
• Medien-/Lernverhalten der 

Lernenden berücksichtigen
• Lernortkooperation gestalten
• Agile Führungssysteme
• Change Management

Motivation, 
Einstellungen, 
Überzeugungen, 
Werte
• Positiv: Freude,

Interesse an 
Themen, Offenheit/
Experimentier-
freude mit Tools 

• Negativ: Angst, 
Überforderung, 
Skepsis

Fachwissen
• Digitalisierung als Inhalt,
• Technikverständnis
Fachdidaktisches Wissen
Pädagogisches Wissen
• Allg. päd. Wissen
• Digitale Skills fördern
• Mediendidaktik

Kompetenzen des Bildungspersonals
im digitalen Wandel

«Soft» Skills
• Umgang mit digitalen 

Informationen
• Erstellen, Teilen 

digitaler Inhalte
• Zusammenarbeit mit

digitalen Tools

«Hard» Skills
• Lösung von tech-

nischen Problemen
• Schutz von digitalen

Geräten
• Programmieren

Digitale
Transformation

der Bildung
gestalten

Digitale 
Transformation

der Organisation
mitgestalten
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Projekt DigiCompToTeach Etabliertes Erhebungsinstrument
- Zeitschrift Folio – Praktikerzeitschrift (Schweiz)
- BzL - Beiträge zur Lehrerinnen- und Lehrerbildung (Schweiz)
- ZBW - Zeitschrift für Betriebs- und Wirtschaftspädagogik 

(DACH-Länder)
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Augmentationsstrategien von Personalentwicklern

/
https://www.scil-aktuell.ch/produkt/scil-trendstudie-2018-digitale-kompetenz-von-personalentwicklern

nach Davenport & Kirby, 2016
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Augmentationsstrategien von Personalentwicklern

/

https://www.scil-aktuell.ch/produkt/scil-trendstudie-2018-digitale-kompetenz-von-personalentwicklern

2018

2019
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Entwicklungsstufe II

Personalisiertes, intelligenzbasiertes 
Lernen in einem rechtlich geschützten 
digitalen Ökosystem - Smart Government

Lehrbetriebe

üKs

Berufsfachschulen

Lernende

Netzwerk-
Partner

Digitales Ökosystem
Lehrbetriebe

üKs

Berufsfachschulen

Betriebliche Bildung

Schulische Bildung

Ausgangspunkt

Flexibles Berufsbildungssystem
Organisation in drei Lernorten

Zukunft: Digitales Lern-Ökosystem?
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Entwicklungsstufe I

Blended Learning in flexiblen 
Strukturen mit Netzwerkpartnern
eGovernment

Lernende

Berufsfachschulen

üKs

Lehrbetriebe

1. Digitalisierungswelle 2. Digitalisierungswelle
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Flexibilisierung der Berufsbildung im Kontext fortschreitender Digitalisierung
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/de/home/bildung/berufsbildungssteuerung-und--
politik/projekte-und-initiativen/berufsbildungsstrategie-2030.html

Online Flexi Navi Tool zur Standortbestimmung: https://flexi-navi.org

Links zu DGFP-Studie sowie weitere Studien unter www.scil.ch


