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‘: Universitit St.Gallen Lehre der Zukunft?

Erste Vorlesung an der HSG mit Roboter «Lexi»

https://www.youtube.com/watch?v=Tke39RIXKwY
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Erste Welle:

Daten digital
- Erfassen

- Speichern

- Ubertragen
- Verarbeiten

Digitalisierung?
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Zweite Welle: .
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- Aktiv nutzen wd ?

- Monetarisieren « -1

|

] e r [‘. _‘ d

" ™ 5 ? -H-_l!i' >r = -
i g ey et p -
LN MR
? = s T g ._?fai,'_'.mr.-.

Wabhlster, DKFI, 2018
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Leitmotiv: Augmentation statt Substitution

Wie uns Computer und Roboter die Arbeit wegnehmen

Sie sind | !
ie sind entiassen!
i uns Co ster u i i
und we ch sicher sind

Die Computer-Revolution

Fortschritt macht
arbeitslos
Substitution Augmentation
Mensch wird durch Erweiterung der Moglichkeiten
intelligente Maschinen «Positivsummenspiel»
ersetzt

Gelungene Partnerschaft von

«Nullsummenspiel» Mensch und Maschine entwickeln,
die auf Synergie durch
komplementare Kompetenzen
beim Menschen abzielt
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P4 Universitit St.Gallen <<‘°‘L'Q'T]<'3‘l1tatlon>>: Menscr!-"
Maschine Komplementaritat

«Coding und Robotics
Wird in 10 Jahren

das Word, Powerpoint
und Excel von heute»

PROBLEMFORMULIERUNG
Wie funktioniert eine Schi lawine?

?

«Computational Thinking»

AUSFOHRUNG UND
BEWERTUNG DER REPRASENTATION EINER LOSUNG )
LOSUNGSREPRASENTATION IF/THEN Regel fir Gravitation Informatische Denke
Eine Simulation visualisiert
Konsequenzen der
eigenen Gedanken " E THEN %

Empty Move
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Flexibilisierung der Berufs-

st Flexibilisierung?

schreitender Digitalisierung

Bericht im Auftrag des Staatssekretariats fir
Bildung, Forschung und Innovation SBFI im Rahmen
des Projekts «Berufsbildung 2030 - Vision und

Strategische Leitlinienn BenCh‘t unter WWWSbeadmlnCh/bb2030

Vierfasserin:
Prof. Dr. 5abine Seufert
Institut far Wirtschaftspadagogik

Universitat St Gallen Nach fO | g e p rOJ ekt

Mai 2018 . i i B W = Internationale
https://flexi-navi.org/  _ 00 memato

B B ® Hochschule

PROJEKTFORDERUNG

NAVIGATOR
ﬂ\ Orientierungssystem zur Flexibilisierung der Berufsbildung

1. Self-Assessment Flexibilisierungsoptionen
2. Benchmarking: Berufe, Branchen und Lindervergleich

3. Handlungsempfehlungen und Good Practice

Max 1

flex 2

flex 4 flex 3
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Normative Orientierung:
Paradigmenwechsel in der Organisationslogik

Aus- und Weiterbildung

Fremdsteuerung

Defizitorientierung

Produktorientierung

Geschlossene Systeme
und Plattformen

11111

Lebensphasengerechte
Kompetenzentwicklung

Selbststeuerung

Potenzialorientierung
Prozessorientierung

Offene Sy_steme in einem
digitalen Okosystem
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(2)

Rahmenbedingungen zur
Erhohung der Flexibilitat

Flexibilisierung: Umsetzung

-n- [ Lehrbetriebe ]

[ UKs ] ~~~~~~~~~~
Lernende
-

Netzwerk-
Berufsfach-
schulen

(3 &

Flexible Formen der
Kompetenzentwicklung

Partner

C!D Flexible Beruflichkeit
Ausschopfung Kompetenzpotenzial
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Was macht «Blended Learning» effektiv?

Learning Learning Output /

Design Process Outcome

Results: Impact

Prior Knowledge Blended Le g ’ iaan Interaction:
: : ’ : MOOCs mit
skills, attitudes Design Students-

Robotics
ISRl Digitale Identitat Y -
cdrtiing Activities

Self-directed afto ding/ Feedlgack/
Learning strategies Learning Content adsadigllbClEont P

Learning Motivation Design

. | Reaction:
Environment

Smart Classrooms EEUEEM)

3D-avatar-basierte

Lernumgebungen

Structure Process
Impact Impact
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ARFAL @@ RHAPSODE" 56% FORTSCHRITT:

LEAANER —————

Coach @

«Blended Learning» effektiv?

Adaptive Lern- und Testsysteme

Basismodul Lernziele - Warum sie wichtig sind und wie man sie formuliert

Warum ist eine Taxonomie von Lernzielen hilfreich?

Vielleicht ist das hilfreich?

M0 FOLIE: Swruktur durch Lernziekaxonom...

s

o

IHRE
ANTWORT

IHRE
ANTWORT

IHRE
ANTWORT

ERFAHREN SIE HIER MEHR:

DEMKE SCHOM

Selbsteinschatzung @

Passer

re Kompetenzeinscha
an, wergen eher

S

—_ :
ERFAHREN

Sie hilft, Lern-

Sie hilft, Lern-

Sie hilft, Lern-

Sie hilft, Lern-

Sie hilft, Lern-

Noch nicht ganz...

und Entwicklungsziele in eine sinnvolle Abfolge zu bringen.

und Entwicklungsziele prizise zu formulieren.

und Entwicklungsziele deutlich voneinander abzugrenzen.

und Entwicklungsziele mit voraussichtlichen Arbeitszeiten zu versehen.

und Entwicklungsziele auf ihre Qualitat zu priifen.

W] FOLIE: Struktur durch Lernzieltaxonomie

FORDERN SIE UNS HERAUS NEXT

Christoph Meier @ =

Inhaltsverzeichnis Lerninhalte

Aktuelles Lernziel
b Hasahisiban e e Ay

WISSEN Beharrlichkeit META-LERNEN

womws 660 250 110

Prognose M Fortschritt [l Hochrechnung

100%

56%

50%
25m spent 25m Restzeit

10
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MOOC zur Forderung von
Informationskompetenzen

© Information

Du hast den Pretest erfoigreich absolvien sowie Lena und Nico

Mit ihnan

beim Postiest am Ende des -MOOC noch Desser abschneldest.

Damit du dich im i-MOOC zurechtfindest, sind hier der Kursaufbau und die zu durchlaufenden Levels nochmals sufgelistat

wirst du deine i damit du

Kursaufbau und Levels

Modul Inhalt Level
» Pretest
M1 Einflhrung Info Tourist m
+ Informations! bodan N
festiegen \
o « Informations: quelian o Menpe f‘
auswahlen T/
Informationen
suchen ) A
M3 e informa tonen | MU " -
bewerten
Informaticnen
nutzen 2
Me e informa goren | 'ioGuide ®
M5 |s inter Tt Rally Info Lead 0
+ Postles ’
Wrap Up Info Master

FUr Lehrpersonen Sek Il als flexibles Bildungsangebot
10 Lernstunden, flexibel integrierbar in Unterricht
Ca. 1.000 Schuler/ Schilerinnen derzeit beteiligt
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£
Century
Skills

Beispiel Digital Israel:
Aufbau eines Okosystems
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Israel’s national digital learning initiative
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Good Practice: Drexel School of Nursing
(Video-basiertes Lernen)

: Your Submission
Instructions
Part 1: Wasch the video challenge below and submit a video response. Your response can not be longer than 3 minutes.

«Blended Learning» effektiv?

Herausforderung
Losung

Peer-Review / Feedback
Expertenlosung

Top LOsungen &
Rangliste

2=

ng Instructions
Ique your peery’ submasions Lsing the rubric QuEstons beiow. You must sk gve ‘wrile feedhack Rememiber, £ 5 mportant o provde
ConsTuCtve Ind Colega feedach. |dentsy Wit mas Soe wel nd what [ould e Frgroved. Be spectc!

00
Wiew Submilssien detalls Delete Submission

5 > o -y . B
" You unlocked the Peer Review stage!
Challenge @ Peer Review © Experthesponse © S L va

Submissions

Top reviewed Featured Reviewed by me

Maran jooe ‘Arcee jahcaor 1fary Son
st 5

Expert Notes

Part ll: Waich the expert response video from Eve Leonard, Director of Media Production and Instructional Services at
Mew York University, College of Graduate and Professional Studies. /‘
l‘ /

Recene

Emily Foate Tiffany Scott's submission 2. Is the conflict with Polly resolved?

t job being honest! 00:48 You did X welll (3] Yes. (2) Somewhat

3. Is the response to Polly supported by the literature?

Tiffany Scott Booker Sullivan's submission

() Yes (2) Somewha ke

4 Was the learner articulate and succinct?
(3] Yes @ ‘n:-fq.'w(

s Provide written feedback on what was done well and how the response
could have been improved.

( 5 ) Mariah lones’s submission

sponsel You were calm, stern, and professional with your conflict resclution. You reached a solution and
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Neue Formen des Assessments?

Beispiel: Deegreed.com: Online Zertifizierung

1.

2.

Provide 3 pieces of evidence that demonstrate your skill in the
most current & comprehensive way
Provide 3 endorsers that have firsthand knowledge of your skill
Participate in peer reviews

- You rank 10 others in blind 1:1 comparison

adaptive comparative judgement - Ratingverfahren)

- Your submission is ranked by others
Review, endorsement verification, scoring, ranking by an expert
panel
Award of skill level & certificate
8 skill levels from beginner to leading expert

https://degreed.com/certification/purchase#/user-info/sc-credit- g K

immediate/5892a363-4afa-47bb-8331-cff5d8daa1b9 - e
— =
=
=
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Simulation der Praxis

Augmented Reality (AR) Virtual Reality (VR)

https://www.youtube.com/watch?v=WhqjTsuzl74
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3D-avatarbasierte Arbeits- und Lernumgebung

TriCat Space
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«Blended Learning» - Bedeutung
von sensorischen Daten?

Beispiel Classinsight System

17
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Digitalisierung 2. Welle

Learning Analytics

=
()
X
g Strukturierte und unstrukturierte Daten
£ Sensorische Daten (smart classrooms)
S
Kompetenz- Kompetenz- Kompetenz- Kompetenz- Kompetenz- Kompetenz-
feld... feld... feld... feld... feld... feld...
= Kl-basierte Systeme - Beispiele
-}
S
% Kl-basierte Adaptive Lern-/ Algorithmen  Kl-basierte
-_,C—B, Chatbots Testsysteme -basiertes Feedback tools
S .
49 : o® =
<_—E3 oo . -

Educational Data Mining: Lernen mit
Datenmengen (Machine Learning)

18



’ Institut fir Wirtschaftspadagogik

'E Universitat St.Gallen

Learning Experience Plattformen fur
personalisiertes, intelligenzbasiertes Lernen

Interne Inhalte

B> SharePoint AP
yammers APl
LMS AP

Offene Inhalte
You API

TEDEd API

ey Sharn

alX API

'@|WORDPRESS API

Lizensierte Inhalte
@ lynda.com API

'HBR| AP

}getabstract AP

Bildquelle: www.edcast.com

Einzelinhalte (z.B. "Aktuell™)

Kurse

Themenkanile

Expertenkanile

Empfehlungen auf Basis Kl




Kompetenzen B|Idungspersonal
|m dlgltalen Wandel?
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Kompetenzen des Bildungspersonals
im digitalen Wandel

Anforderungs-
situation

\

Digitale
Transformation
der Bildung
gestalten

Digitale
Transformation
der Organisation
mitgestalten

Professions-
wissen

Fachwissen

* Digitalisierung als Inhalt,
* Technikverstandnis
Fachdidaktisches Wissen
Padagogisches Wissen

* Allg. pad. Wissen

« Digitale Skills férdern

» Mediendidaktik

Beratungs- und

Organisationswissen

* Medien-/Lernverhalten der
Lernenden bertcksichtigen

* Lernortkooperation gestalten

* Agile FUhrungssysteme

» Change Management

Instrumentelle
Fertigkeiten

T

«Soft» Skills

» Umgang mit digitalen
Informationen

* Erstellen, Teilen
digitaler Inhalte

» Zusammenarbeit mit
digitalen Tools

«Hard» Skills

* Lésung von tech-
nischen Problemen

 Schutz von digitalen
Geréten

* Programmieren

Einstellungen

L8
Motivation,
Einstellungen,
Uberzeugungen,
Werte
* Positiv: Freude,
Interesse an
Themen, Offenheit/
Experimentier-
freude mit Tools

» Negativ: Angst,
Uberforderung,
Skepsis

Etabliertes Erhebungsinstrument

- Zeitschrift Folio — Praktikerzeitschrift (Schweiz)

- BzL - Beitrdge zur Lehrerinnen- und Lehrerbildung (Schweiz)
ot i - ZBW - Zeitschrift fiir Betriebs- und Wirtschaftspéddagogik
Confederaziun svizra (DACH-Lander) o1

Projekt DigiCompToTeach

Schweizerische Eidgenossenschaft Staatssekretariat fiir Bildung,
Confédération suisse

Forschung und Innovation SBFI
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Augmentationsstrategien von Personalentwicklern

STEP-IN STEP-UP STEP-FORWARD STEP-ASIDE STEP-NARROW
(d
- /.
=il
mm °*°X
» Digitale / KI- * Arbeits- * An der (Weiter-) « AufAufgaben * Nischen suchen,
basierte Systeme ergebnisse Entwicklung fokussieren, die die (vorerst) nicht
kennen (Starken, digitaler/ digitaler / Kl- Menschen von digitalen
Schwéchen, Kl-basierter basierter besser Systemen
Optimierungs- Systeme Systeme bearbeitenaals besetzt werden.
maglichkeiten). bewerten. mitarbeiten. digitale Systeme.
* Digitale Systeme « (Mit-)
einsetzen/ Entscheiden, wo

produktiv nutzen. welche Systeme
wie eingesetzt
werden.

nach Davenport & Kirby, 2016

https://www.scil-aktuell.ch/produkt/scil-trendstudie-2018-digitale-kompetenz-von-personalentwicklern
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Augmentationsstrategien von Personalentwicklern

STEP-IN STEP-UP STEF-FORWARD STEP-ASIDE STEP-NARROW
> W,
-’:j A L 7
M M M Mw MW
4.91 4.60 4.2¢ 5.47 3.59
4.06 A .88 4.64 6.00 4.38
R3 R2 R4 R1 R5 2019
W 3
Eﬁ“'ﬁ\ o°
]
o o
*R steht fiir Rang
* MW steht fiir den Mittelwert der gemessenen ltems
zZ.B. MW = 4.91 bezleht sich auf ,Data Analytics aktlv for das PE zu betrelzen” (Item 1 Step-In)

https://www.scil-aktuell.ch/produkt/scil-trendstudie-2018-digitale-kompetenz-von-personalentwicklern

/
-]
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Zukunft: Digitales Lern-Okosystem?

Ausgangspunkt —> Entwicklungsstufel > Entwicklungsstufe II

Flexibles Berufsbildungssystem

Organisation in drei Lernorten Blended Learning in flexiblen Personalisiertes, intelligenzbasiertes
Strukturen mit Netzwerkpartnern Lernen in einem rechtlich geschditzten
eGovernment digitalen Okosystem - Smart Government

Betriebliche Bildung )

- Digitales Okosystem
/-{ Lehrbetriebe
Lehrbetriebe

Lehrbetriebe

UKs ~ UKs
Lernende
1
([ Berufsfachschulen ] i '
_ , [ Berufsfachschulen | Netzwerk- |
Schulische Bildung Partner

[ Berulfsfachschulen ]

1. Digitalisierungswelle 2. Digitalisierungswelle

24
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'A Un|verS|tat St.Ga"en 3 innovations in learning

Prof. Dr. Sabine Seufert

Institutsdirektorin

Institut fir Wirtschaftspadagogik (IWP)
Digitale Bildung & Betriebliche Bildung
Universitat St.Gallen (HSG)

St. Jakobstrasse 21

9010 St.Gallen

E-Mail: sabine.seufert@unisqg.ch
WWW.Iwp.unisg.ch www.scil.ch

Flexibilisierung der Berufsbildung im Kontext fortschreitender Digitalisierung
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/de/home/bildung/berufsbildungssteuerung-und--
politik/projekte-und-initiativen/berufsbildungsstrategie-2030.html

Online Flexi Navi Tool zur Standortbestimmung: https://flexi-navi.org

llllllllll

Links zu DGFP-Studie sowie weitere Studien unter www.scil.ch



